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Quality In Everything We Do

Her zlich willkommen zum aktuellen Public Services Newd etter!

Wir hoffen, IThnen auch mit diesem Newsl etter wieder interessante und lesenswerte Informationen bieten zu kénnen und
winschen Ihnen eine angenehme Lektire. Wenn Sie Anregungen oder Kommentare haben, freuen wir uns sehr Uber eine
E-Mail an public.services@de.ey.com!

Das Public Services Team von Ernst & Y oung wiinscht Thnen ein fréhliches und friedvolles Weithnachtsfest und alles
Gute fur das neue Jahr!
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Aktuelle Projekte

(Teil-) Privatisierung der Der Abwasserentsorgungsmarkt ist in Deutschland erst ansatzweise erschlossen.

Stadtentwasserung Dresden Dass im Bereich der kommunalen Abwasserbeseitigungsunternenmen die Privati-
sierungswelle im Vergleich zu anderen Versorgungszwel gen gegenwaértig erst rich-
tig zu rollen beginnt, ist durch eine besondere Verknipfung gerade dieses Wirt-
schaftszweiges mit der offentlichen Hand begriindet. Die Abwasserbeseitigung ist
pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe der Kommune, d.h. dass sie sich der Aufgabe
der Abwasserbeseitigung — anders als beispielsweise bei der Energieversorgung as
Daseinsvorsorge — nicht materiell entledigen kann, sondern lediglich einen Dritten
mit Aufgabenerfiillung beauftragen kann.

Diesem Umstand trégt auch die Transaktionsstruktur der (Teil-) Privatisierung der
Stadtentwasserung Dresden Rechnung. Anfang 2004 verkaufte die Landeshautstadt
Dresden 49% der Anteile an der von ihr gegriindeten Stadtentwasserung Dresden
GmbH an die Gelsenwasser AG nach Abschluss eines europaweiten ausgeschriebe-
nen Vergabeverfahrens. Die Geschéftsfiihrung der GmbH wird durch einen von der
Stadt gestellten und einen von der Gelsenwasser AG bestimmten Geschéftsfihrer
Ubernommen. Die Landeshauptstadt Dresden erzielte einen Zufluss von Uber 160
Millionen Euro.

Zunéachst wurde die Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung, die bisher der Eigen-
betrieb Stadtentwasserung wahrnahm, auf eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Landeshauptstadt Dresden, die , Stadtentwasserung Dresden GmbH*, Ubertragen.
Im Anschluss daran verduRerte die Landeshauptstadt 49 % der Geschéftsanteile an
den privaten Investor.

Mit Abschluss der Abwasserentsorgungsvertrages zwischen der Stadt obliegt die
Durchfiihrung genau definierter Abwasserentsorgungsleistungen der GmbH. Die
Dienstleistungen erbringt sie mit dem Personal des Eigenbetriebs, das — umgesetzt
durch einen Personal Uberleitungsvertrag — auf die GmbH Uberfiihrt worden sind.
Die zur Aufgabenerfiillung notwendigen Vermoégensgegenstande sind im Wege
eines Assets-Deals auf die GmbH Ubertragen worden. Die Gesdllschaft finanziert
sich zukinftig durch den langfristig abgeschlossenen Abwasserentsorgungsvertrag,
der die Kapital- und Betriebskosten der Gesdllschaft abdeckt. Die notwendigen
Fremdfinanzierungsmittel werden der Gesdllschaft im Rahmen einer Forfaitierung
eines Telles des Entsorgungsentgel tes zur Verfligung gestellt, um Kommunalkredit-
konditionen zu erhaten. Das Entsorgungsentgelt ist fest vereinbart, um die Planbar-
keit der Geblihrentwicklung zu gewahrleisten.

Eine Besonderheit der Transaktion besteht in der Absicherung der Risiken aus einer
von der Landeshauptstadt Dresden in der Vergangenheit abgeschlossenen US-
Sonderfinanzierung der Kléranlage. Dies wird zum einen dadurch erreicht, dass an
den zur Kldranlage gehtrenden Grundstiicken und Anlagen nicht das rechtliche,
sondern nur das wirtschaftliche Eigentum auf die Stadtentwésserung Dresden
GmbH Ubertragen wird. Darliber hinaus haben die Landeshauptstadt Dresden und
die GmbH die Ubertragung von Pflichten und Risken aus der US
Sonderfinanzierung auf die GmbH und den Verbleib der Vorteile aus dem US
Leasinggeschéft bel der Landeshauptstadt Dresden vereinbart. Im AulRenverhéltnis
gegeniiber den US-Vertragspartnern haftet weiterhin die Landeshauptstadt Dresden,
im Innenverhdltnis zur Stadt steht die GmbH mit ihrem Vermégen ein. Zusétzlich
ist die Moglichkeit der Kiindigung des Abwasserentsorgungsvertrages sowie die
RickUbertragung der Nutzungsrechte an der Kl&ranlage vorgesehen, falls diese
Malinahmen erforderlich sind, um Schadensersatzanspriiche gegen die Landes
hauptstadt zu vermeiden, die sich aus der Struktur der US-Leasing-Transaktion
ergeben konnten.

Fir  Rickfragen stehen Ihnen  Frau  Elisabeth  Lepique, disa
beth.lepique@de.eylaw.com, Td.: 0221 / 2779 25784 und Herr Thomas Kohler,
thomas.m.koehler @de.eylaw.com, Tel.: 069 / 15208 27027 gerne zur Verfligung.

Ernst & Young — Public Services Newsletter — Nr. 48, Dezember 2004 2


mailto:beth.lepique@de.eylaw.com
mailto:thomas.m.koehler@de.eylaw.com

Barrierefreie Homepage Barrierefreiheit ist ein immer haufiger verwendeter Rechtsbegriff, der nunmehr

- Anforderungen an die of- auch im Internet — insbesondere fir Homepagebetreiber aus der offentlichen Ver-

fentliche Verwaltung wach- waltung — zusehends an Bedeutung gewinnt. Der Gesetzgeber hat mit dem In-

sen - Kraft-Treten des Gesetzes zur Gleichstellung behinderter Menschen einen Ansatz
geschaffen, mit dessen Hilfe auch im Rahmen des Internets behinderte Menschen in
gleicher Weise wie nicht behinderte Menschen am gesdllschaftlichen Leben teilha
ben kénnen.

Barrierefre sind Systeme der Informationsverarbeitung, akustische und visuelle
Informationsquellen und Kommunikationseinrichtungen dann, wenn sie fur behin-
derte Menschen in der allgemein Ublichen Weise, ohne besondere Erschwernis und
grundsétzlich ohne fremde Hilfe zuganglich und nutzbar sind.

Dem Gedanken der Barrierefreiheit liegt das Postulat des Grundgesetzes (Art. 3
Abs. 3 GG) zugrunde, dass niemand wegen einer Behinderung benachteiligt werden
darf. Nachdem auf EU-Ebene die Richtlinie zur Festlegung eines algemeinen
Rahmens fiir die Verwirklichung der Glei chbehandlung in Beschéftigung und Beruf
(2000/78/EG) bereits seit 2000 besteht, ist in Deutschland auch auf nationaler Ebe-
ne am 1. Mai 2002 das Gesetz zur Gleichstellung behinderter Menschen (BGG) in
Kraft getreten, wel ches rechtliche Grundlage der barrierefreien Homepage i<t.

Konkretisiert wird das BGG fur das Internet durch die Verordnung zur Schaffung
barrierefreier Informationstechnik nach dem Behindertengleichstellungsgesetz (Bar-
rierefreie Informationstechnik-Verordnung — BITV) vom 17. Juli 2002 und insbe-
sondere deren Anhang |, der die ndhere Ausgestaltung der Website vorgibt. Die
Verordnung basiert auf den technischen Standards der Web Content Accessiblility
Guiddines Version 1.0 (WCAG 1.0) aus dem Jahr 1999. Ein Entwurf fur die Versi-
on 2.0 liegt bereits vor. Wesentlich hiernach sind vor allem die vier Prinzipien der
Wahrnehmbarkeit, Bedienbarkeit, Versténdlichkeit und Robustheit der Technik.

Zwar trifft die Verpflichtung des BGG zur barrierefreien Gestaltung derzeit noch in
erster Linie die Trager offentlicher Gewalt auf Bundesebene, jedoch wird der Kreis
der Regelungsadressaten kontinuierlich grof3er. Bereits jetzt haben etliche Bundes-
l&nder Behindertengleichstellungsgesetze mit dhnlichen Regelungen erlassen. Ba-
den-Wirttemberg und Thiringen werden vermutlich bald folgen, so dass kiinftig
auch Landerverwaltungen bei der Ausfiihrung von Landesrecht in zunehmendem
Malie barrierefreie Internetseiten anbieten missen. Auch sollte diese Thematik von
den Unternehmen der Privatwirtschaft nicht ganzlich ignoriert werden. Nach den
Vorgaben des Gesetzes soll zumindest darauf hingewirkt werden, dass zwischen
Verbanden und Unternehmen der verschiedenen Wirtschaftsbranchen Zielvereinba-
rungen fir ihren jeweiligen sachlichen und rdumlichen Organisations- oder Tétig-
keitsbereich getroffen werden. Interessant wird die Frage der Barrierefreiheit zudem
im Rahmen so genannter Public Private Partnerships, bei denen im Einzelfall zu
prifenist, ob auf siedie BITV anzuwenden ist oder nicht.

Internetauftritte von Tragern Offentlicher Gewalt, die ganz oder in wesentlichen
Teilen nach dem 17. Juli 2002 gestaltet wurden, sind bereits jetzt hinsichtlich eines
Zugangs, im Ubrigen bis zum 31. Dezember 2005, barrierefrel zu erstellen. Ange-
bote, die vor dem 17. Juli 2002 ver&ffentlicht wurden, hétten bis zum 31. Dezember
2003 barrierefrei gestaltet werden miissen, soweit diese Angebote sich speziell an
behinderte Menschen richten. Fur alle anderen Angebote gilt eine Umsetzungsfrist
bis spétestens 31. Dezember 2005.

Liegt ein Versto3 gegen das BGG vor, kénnen behinderte Menschen geméR § 12
BGG auf Herstellung der Barrierefreiheit klagen. Auch eine Klage von Verbanden
i.S.v. 813 Abs. 3BGG igt zulassig.

Fir  Rickfragen sehen  lhnen  Herr Dr.  Fritjof  Borner,  frit-
jof.boerner@de.eylaw.com, Tel.: 0049 (0)221 2779 500 und Herr Raf Klihe,
ralf.kluehe@de.eylaw.com, Tel.: 0049 (0)711 9881 500 gerne zur Verfligung.
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Umsatzsteuerrichtlinien
2005: Anderung der um-
satzsteuerlichen Behand-
lung von Krankenhausum-
satzen

Steuerabzug bei auslandi-
schen Sportlern und Kinst-
lern — Haftung der Vergl-
tungsglaubiger

Tipps und Trends

Der Bundesrat hat am 05. November 2004 die Umsatzsteuerrichtlinien 2005 be-
schlossen. Zur mal3gebenden Umsatzsteuerbefreiungsvorschrift fir Krankenhéuser -
8 4 Nr. 16 USIG — ergibt sich, das folgende Umsétze nach Auffassung der Finanz-
verwaltung kinftig nicht mehr zu den eng verbundenen und damit Steuerfreien
Umsétzen gehodren:

- dieLieferungen von Arzneimitteln an das Persona oder Besucher

- die Abgabe von Medikamenten gegen gesondertes Entgelt an ehemals am-
bulante oder stationére Patienten zur Uberbriickung

- entgdtliche Medikamentenlieferungen einer Krankenhausapotheke an
Ambulanzen des Hauses, an Palikliniken, an Institutsambulanzen, an sozi-
al-padiatrische Zentren, an Gesundheitszentren und an 6ffentliche Apothe-
ken (Innenumsétze bleiben hiervon unberihrt)

- Abgabe von Medikamenten durch erméchtigte Krankenhausambulanzen an
Patienten wahrend der ambulanten Behandlung

- Abgabe von Medikamenten durch Krankenhausapotheken an Patienten im
Rahmen der ambulanten Behandlung im Krankenhaus

- DielLieferung zusitzlicher Getranke an Patienten

- Die Gewéhrung von Beherbergung, Bekdstigung und sonstige Naturalleis-
tungen an das Personal

- Die Uberlassung von Fernsprechanlagen an Patienten, Heimbewohner,
Personal oder Besucher zur Mitbenutzung (strittig).

Die schon bisher nicht as eng verbundene Umsétze anzusehenden Leistungen wie
z.B. Lieferung an die Krankenhausapotheke anderer Trager gelten weiter. Aus
dricklich muss darauf hingewiesen werden, dass fortan insbesondere Medikamen-
tenlieferungen, soweit sie nicht als Innenumsatze getétigt werden und an ambulante
Praxen sowie im Rahmen der ambulanten Behandlung im Krankenhaus erfolgen,
der Umsatzbesteuerung unterworfen werden. Hierbei wére aber zu berlicksichtigen,
dass damit gleichzeitig ein Vorsteuerabzug aus dem Medikamenteneinkauf eréffnet
ist und bel den Krankenhéusern kiinftig entsprechende Aufzeichnungen zu fihren
sind. De anteilige Vorsteuerabzug erdffnet sich ebenso bei der nunmehr steuer-
pflichtigen Uberlassung von Fernsprechanlagen.

Fir Rickfragen steht Ihnen Ursula Augsten, ursula.augsten@de.ey.com, Tel.: 0711
/9881 15280 zur Verfligung.

Grundsétzlich wird bei beschrénkt Steuerpflichtigen im Sinnedes§50 aAbs. 4 S. 1
Nr. 1 bis 3 ESXG (vor allem Sportler und Kinstler) die Einkommensteuer im Wege
eines Steuerabzugs erhoben. Steuerschuldner bleibt dabei der auslandische Sport-
ler/Kunstler.

Falls der Steuerabzug jedoch nicht ordnungsgemal? vorgenommen wird, kann der
inldndische Vergltungsgléubiger (Sportverein, Theater, Kingleragentur etc.) als
Haftungsschuldner fur die Steuerschulden des Audlénders in Anspruch genommen
werden. Dies kann so weit gehen, dass gegebenenfalls sogar die gesetzlichen Ver-
treter der Vergltungsglaubiger (Vorstand / Geschéftsfihrer) mit Threm Privatver-
mogen fur die Steuerschulden der ausiéndischen Sportler/Kiingtler haftbar gemacht
werden kdnnen.

Die Vorschrift des § 50 a Abs. 4 ESXG und deren Umsetzung durch die Finanzver-
waltung it in jingster Vergangenheit in das Fadenkreuz der Finanzgerichtsbarkeit
geraten. So hat der Bundesfinanzhof (BFH vom 16.06.2004, DB 2004, S. 1758;
BFH vom28.04.2004, DSIR 2004 S. 1252) u.a. dem EUGH die Frage zur Entschei-
dung vorgelegt, ob der Steuerabzug und die Haftung gem. § 50 a Abs. 4 u. 5 EStG
mit der Diengleistungsfreiheit vereinbar sind (Art. 59, 60 EGV). Der BFH hélt dies
fur zweifelhaft. Entsprechend gewéhrt die Finanzverwaltung nach einem jingst
veroffentlichten Schreiben im Einspruchsverfahren Aussetzung der Vollziehung
(BMF-Schreiben vom 17.10.2004, IV C 8 — S2411 — 4/04).
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Wir empfehlen deswegen alle betroffenen Falle durch Einspriiche offen zu halten
und unter Verweis auf die beiden genannten Beschliisse das Ruhen des Verfahrens
(8 363 AO) zu beantragen.

Fir Rickfragen stehen Thnen Petra Boele, petra.boele@de.ey.com, Tel.: 0711/9881-
13821 und Dr. Thomas Fritz, thomasfritz@de.ey.com, Tel. 0711/9881-27015 je-
derzeit gerne zur Verfligung

Vertrauensschutz fur ge- Voraussetzung fur die Anerkennung einer Koérperschaft als gemeinniitzige Einrich-

prufte Satzungen — BMF- tungidt, dassin der Satzung festgelegt ist, welche steuerbegiinstigten Zwecke ver-

Schreiben vom 17. Novem- folgt werden, dass dies sdbstlos, ausschlief3lich und unmittelbar geschient und auf

ber 2004 welche Art der Zweck verwirklicht wird. Die Satzung muss dabei wéhrend des
gesamten Kalenderjahres diesen Anforderungen gentig.

Bei Neugriindungen erteilt die zustdndige Finanzbehdrde alein auf Grundlage der
Satzung eine vorlaufige Freistellungsbescheinigung.

Wurde eine vorlaufige Freistellungsbescheinigung erteilt und stellt sich bel einer
spateren Uberpriifung der Korperschaft heraus, dass die Satzung doch nicht den
Anforderungen des Gemeinniitzigkeitsrechts geniigt, so hat das Bundesministerium
der Finanzen mit seinem Schreiben vom 17. November 2004 (Der Betrieb 2004, S.
2558) festgelegt, dass diese fehlerhafte Satzung dennoch weiterhin Glltigkeit besit-
zen soll. Eine Aberkennung der Gemeinnitzigkeit fur frihere Veranlagungszeit-
raume und fur das Kalenderjahr, in dem die Satzung beanstandet wird, ist trotz der
fehlerhaften Satzung nicht zuléssig. Davon unberihrt bleibt jedoch die Aberken-
nung der Gemeinnutzigkeit in den Félen, in denen bel der tatsichlichen Geschéfts-
fihrung gegen Vorschriften des Gemeinntitzi gkeitsrechts verstof3en wurde.

Sofern eine Satzung beanstandet wird sind die Vertreter der betreffenden Korper-
schaft von der Finanzverwaltung aufzufordern, innerhalb einer angemessenen Frist
die notwendigen Anderungen vorzunehmen.

Wurde jedoch eine Satzung geéndert und wird die gednderte Satzungsvorschrift
beanstandet, so gilt die oben dargestellte Vertrauensschutzregelung nicht. Daher
sollte bel Satzungsdnderungen grundsétzlich eine vorherige Abstimmung mit der
zustandigen Finanzbehorde erfolgen.

Fir Ruckfragen stehen Ihnen Ursula Augsten, ursulaaugsten@de.ey.com, Tel.:
0711/ 9881 15280 sowie Dr. Christian Gastl, christian.gastl@de.ey.com, Tel.: 069 /
15208 21217 zur Verfligung.

Audit Certificates - Sechstes Mit dem 6. Forschungsrahmenprogramm (6. FRP) unterstiitzt die Européische Uni-

Europaisches Forschungs- on innovative Forschungsprojekte in ganz Europa u. a in den Bereichen der Bio-

rahmenprogramm wissenschaften, Technologien fur die Informationsgesellschaft, Nanotechnologie,
Luft- und Raumfahrt und Umwelttechnik. Mit einem Gesamtbudget von 17,5 Milli-
arden Euro ist es eines der groften Forderprojekte in Europa und stellt einen wich-
tigen Schritt hin zu einem gemeinsamen Européi schen Forschungsraum dar.

Die Einreichung von Projektvorschlagen erfolgt auf der Grundlage von offentlichen
Ausschreibungen (Calls for Proposals). Bel jeder Ausschreibung wird genau festge-
legt, wel che Instrumente (Projektarten) beantragt werden kénnen.

Zur Kontrolle der Fordergelder hat die Europdische Union in den Rahmenbedin-
gungen des 6. FRP festgelegt, das der Abruf der Gelder in den meisten Féllen nur
unter Beifligung eines Audit Certificates eines unabhangigen Prifers moglich ist.
Die Ausstelung der Audit Certificates wird i.d.R. héufiger als ein Ma pro An-
tragsteller notwendig sein. Die Kosten des Audit Certificates werden zu 100% im
Rahmen des 6. FRP Ulbernommen.

Die aktuellen Ausschreibungen finden Sie unter: http://fp6.cordis.|u/fp6/calls.cfm

Dartiber hinaus stehen Thnen fir Fragen Rudolf X. Ruter, rudolf.x.ruter @de.ey.com,
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Td.: 0711/ 9881 19106 sowie Hans-Peter Busson, hans-peter.busson@de.ey.com,
Tel.: 06196 / 996 25271 zur Verfligung.

Kindergéarten / Kindertages- Nach einem Beschluss der obersten Finanzbehdrden des Bundes und der Lénder

statten als Betrieb gewerbli- sind kommunale Kindergérten und Kindertagesstéiten as eine wirtschaftliche Té-

cher Art tigkeit zu behandeln, die die Voraussetzungen eines Betriebs gewerblicher Art i.S.d.
81 Abs. 1 Nr. 6i.V.m. 8 4 KSIG erfullt. Allerdings konnen diese als steuerbegiins-
tigte BgA (8 68 Nr. 1b AO) anerkannt werden, soweit sie eine den gemeinniitzigen
Vorschriften entsprechende Satzung besitzen.

Kindergérten, Kinderhorte und Kindertagesstétten offentlich-rechtlicher Religions-
gemeinschaften bilden dagegen keinen Betrieb gewerblicher Art, dain diesen Fal-
len regelméldg die pastorale Aufgabenwahrung im Vordergrund steht und eine
Zuordnung zum Hoheitsbereich erfolgt (OFD Hannover, Verfiigung vom
12.10.2004, Der Betrieb 2004, S. 2612).

Fir Rickfragen stehen Thnen Ursula Augsten, Td. 0711/9881-15280, Dr. Thomas
Fritz, Tel. 0711/9881-27015 sowie Dr. Christian Gastl, Tel. 069/15208-21217 zur
Verfligung.

Veranstaltungen

Schriftlicher Management- Gemeinniitzige Einrichtungen haben besondere steuerliche Begiinstigungen, aber

Lehrgang: Non-Profit auch Verpflichtungen. Die Mitarbeiter in der Verwaltung solcher Einrichtungen
Organisationen im sind Uber die Zusammenhange und die rechtlichen Grundlagen dieser steuerlichen
Steuerrecht 4. Februar bis Vorschriften nicht immer ausreichend informiert. Oft bereitet die praktische Umset-
6. Mai 2005 zung der im Detail komplexen Materie erhebliche Probleme. Hieraus ergeben sich

Ungenauigkeiten und Fehlerquellen, die zu Risiken und zusétzlichem Aufwand
fuhren. Und vom Status der Einrichtung héangt die Bewilligung staatlicher Zuwen-
dungen ab. Im Extremfall kann sogar die Gemeinniitzigkeit gefahrdet sein.

Das Schwergewicht der Steuern ist neben den eigentlichen gemeinniitzigkeits-
rechtlichen Fragen die Umsatzsteuer und die Lohnsteuer/Sozialversicherung. Beide
Bereiche sind ein Massengeschéft, so dass Fehler sich umfassend auf die Finanzie-
rung der Einrichtung auswirken. Daneben sind fir Verantwortliche in NPOs weitere
Fragen, insbesondere im Hinblick auf die Ausgestaltung der Tétigkeiten und die
ordnungsgemal3e Verwendung von Zuwendungen (Spenden), von essentieller Be-
deutung, diein diesem Management-L ehrgang ausfihrlich behandelt werden.

Zur Klé&rung dieser Fragen und zur Vermittlung grundlegender Kenntnisse hat Euro-
forum Deutschland nunmehr einen schriftlichen Lehrgang entwickelt, der durch
namhafte Autoren unterstiitzt wird.

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
http://www.euroforum-verlag.de/conf/P60042/default.asp bzw. von Frau Karin
Steinbach, Td.: 0211/ 9686-3171, karin.steinbach@euroforum.com
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ERNST & YOUNG AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESEL LSCHAFT www.de.ey.com
EY LAW
LUTHERMENOLD www.eylaw.com/de

RECHTANWALTSGESELLSCHAFT MBH

Ihre Ansprechpartner im Public Services Team von Ernst & Young

Unsere Experten der Wirtschaftspriifung und Steuerberatung stellen durch unser ausgebautes Niederlassungsnetz den
kundennahen Service sicher:

Wirtschaftsprifung und Steuerberatung

Region West Region Berlin

Rolf Zeppenfeld, Koln +49 (221) 2779 25649 Franz-Josef Epping +49 (30) 25471 21782
Silvia Iwanek, Essen +49 (201) 2421 21822

Region Sud Region Sachsen/Thiringen

Gert von Borries, Miinchen +49 (89) 14331 17200 Detlef Fleischer, Dresden +49 (351) 48402 3315
Arnd Bihner, Niirnberg +49 (991) 3958 28151 Jorg Hellmann, Erfurt +49 (361) 6589 22210
Region Sudwest Region Rhein/Neckar/Saar

Ursula Augsten, Stuttgart +49 (711) 9881 15280 Dr. Jirgen Staiger, Mannheim +49 (621) 4208 12231
Thomas Miiller-Marqués Berger +49 (711) 9881 15844

Region Nord (Hannover) Region Frankfurt

Holger Siebentahler, Hannover +49 (511) 8508 16250 Gerd-Henning Kérner +49 (69) 15208 27343

Dr. Hans-Georg Hahn, Hannover ~ +49 (511) 8508 17647
Region Nord (Hamburg)

Thomas Goetze, Hamburg +49 (40) 36132 11463
Dr. Martin Schellenberg, Hamburg +49 (40) 36132 12932

Die folgenden Abteilungen sind deutschlandweit fur Sie da:

Organisationsberatung fur die Rechtsberatung fur die 6ffentliche Hand und

offentliche Verwaltung und NPOs NPOs — EY Law Luther Menold

Cornelia Gottbehit, Minchen  +49 (89) 14331 17232 Dr. Beatrice Fabry, Stuttgart +49 (711) 9881 12828
Dr. Christian Ziche, Dresden +49 (351) 4840 23344

Real Estate

Michael Janetschek, Frankfurt +49 (6196) 996 24540

Risk Advisory Services Corporate Finance

Dr. Robert Heinrich, Frankfurt  +49 (6196) 996 24124 Robert Seiter, Berlin +49 (30) 25471 21415

E-Mail: vorname.name@de.ey.com

Wenn Sie unseren Newsletter nicht mehr erhalten méchten, schreiben Sie uns an public.services@de.ey.com.
Wir [6schen Sie dann aus unserer Datenbank.
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